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TSM starkt ihre Rolle als Daten- und
Dienstleistungsdrehscheibe der
Milchbranche

Am 27. Mai 2026 fand in Bern die Gesellschafterversammlung der TSM Solutions GmbH (TSM)
statt. Die Entwicklungen in der Schweizer Milchbranche, die weitere Digitalisierung der
Prozesse sowie die Rolle der TSM als neutrale Plattform standen im Zentrum. Die
Versammlung wurde ergdnzt durch ein Referat von Alt-Bundeskanzler Walter Thurnherr, der
Einblicke in Entscheidungsprozesse auf Bundesebene und deren Bedeutung fir die
Milchbranche gab.

Solide Entwicklung und zentrale Rolle in der Branche

Im Rahmen der ordentlichen Geschdfte genehmigten die Gesellschafterinnen den
Jahresbericht und die Jahresrechnung 2025 sowie das Budget 2026.

Die TSM konnte ihre Rolle als zentrale Dienstleisterin der Schweizer Milchbranche weiter
festigen. Zu den Schwerpunkten des vergangenen Jahres gehérten insbesondere:

e die Umsetzung der Branchenbeschlisse zur Stabilisierung der Marktlage,

e die Weiterentwicklung der Datenbank Milch,

e die Schaffung von integrierten, digitalen Lésungen.

Die Haupttatigkeit der TSM besteht weiterhin im Auftrag des Bundesamts fir Landwirtschaft
(BLW) zur Erhebung der Daten fur die Auszahlung der Zulagen fur Verkehrsmilch, fur verkdste
Milch und fur Futterung ohne Silage. Hier lieferte sie dem BLW im Verlauf von 2025 die
Datengrundlagen zur Auszahlung der Zulagen von insgesamt rund 383 Mio. CHF.

Digitalisierung als strategischer Schwerpunkt

Ein zentrales Thema der Versammlung war die Weiterentwicklung der digitalen Infrastruktur.
Aufbauend auf der bestehenden Datenplattform «dbmilch» verfolgt die TSM die Vision einer
integrierten «TSM Suite», welche verschiedene Anwendungen und Datenflisse entlang der
gesamten Wertschopfungskette vernetzt. Ziel ist es, bisher teilweise getrennte Prozesse -
etwa bei Milchplanung, Transport und Verarbeitung - stdrker zu integrieren und eine
durchgdngige digitale Abwicklung zu ermdglichen. Dabei setzt die TSM auf ihre CRM-L&sung,
Reporting-Tools sowie neue Module zur Planung und zum Datenaustausch in Echtzeit. Inihrer
neutralen Rolle sieht sich die TSM besonders geeignet, diese Vernetzung innerhalb der
Branche zu koordinieren und Synergien zwischen den Akteuren zu schaffen.
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Einordnung durch Alt-Bundeskanzler Walter Thurnherr

Mit dem Referat von Walter Thurnherr erhielt die Versammlung einen Einblick hinter die
Kulissen der Arbeit des Bundesrats. Er zeigte auf, dass Entscheidungen des Bundesrates auf
sorgfdltig vorbereiteten Antrdgen, fundierten Entscheidungsgrundlagen und breiten
Konsultationen beruhen. Je besser Anliegen fachlich begrindet und abgestitzt sind, desto
grosser sind ihre Erfolgschancen. Fir Branchenorganisationen bedeutet dies insbesondere
eine enge Zusammenarbeit mit den zustdndigen Bundesdmtern, realistische und gut
abgestitzte Forderungen, sowie eine professionelle Kommunikation - sowohl gegeniber
Politik als auch Offentlichkeit. Zudem betonte er, dass politische Prozesse selten mit einem
einzelnen Entscheid abgeschlossen sind, sondern in der Regel mehrere Einflussmoglichkeiten
bestehen - auch nach einem Bundesratsentscheid.

Ausblick

Die TSM wird ihre Aktivitgten weiterhin konsequent auf die Digitalisierung und
Effizienzsteigerung in der Milchbranche ausrichten. Mit dem Ausbau integrierter digitaler
Losungen soll die Transparenz verbessert und die Zusammenarbeit zwischen den
Marktakteuren weiter gestarkt werden.

Die TSM Solutions GmbH (TSM) wurde 1998 als Treuhandstelle Milch gegrindet und ist das
Kompetenzzentrum fur Daten zur Milchproduktion, Milchverwertung und Milchprifung in der
Schweiz und bietet umfassende Lésungen fur die elektronische Datenverwaltung von der
Erhebung bis zur Auswertung an. Im Rahmen eines Public-Private-Partnership zwischen Bund
und Branche betreibt die TSM die Datenplattform dbmilch.ch Die TSM unterstitzt die Akteure
der Land- und Erndhrungswirtschaft bei der Umsetzung von Branchenmassnahmen und
erbringt Support- und Finanzdienstleistungen, die von der klassischen Buchfihrung bis zur
Verwaltung von Fondsmitteln reichen.
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